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UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
RECTORADO

RESOLUCION N° 456-2015-CU
Lambayeque, 13 de octubre del 2015

VISTO:

El Expediente N* 6187-2015-SG-UNPRG, presentado por el Vicerrectorado Académico v el
acuerdo adoptado en Sesion de Consejo Universitario del dia 13 de octubre del 2015;

CONSIDERANDO:

Que, €l Plan Estratégico Institucional es un Documento de Gestidén muy importante en el
desarrollo de nuestra Universidad, que permitira establecer las estrategias de crecimiento
institucional durante el periodo 2015 -2019;

Que, mediante Resclucion N° 141-2015-R, de fecha 27 de enero del 2015, se conforms la

Pl s Comisién de Planeamiento Estratégico para la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional PEI
;»das“"‘%"“ﬁ 2015-2019 de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, quedando presidida por al Dr. Luis
55 vee EZ Jaime Collantes Santisteban, Vicerrector Académico e integrada por los miembros: Dr. Carlos
%@:wﬂw@“&' Eduarde Villanueva Aguilar; Jefe de la Oficina Central de Investigacion; Dr. Anibal Jests Salazar
fopuze® Mendoza, Decano Facultad de Ingenieria Mecénica y Eléctrica; Mg.TC. Ing. Carlos Adolfo Loayza
Rivas, Decano Facultad de Ingenieria Civil de Sistemas y de Arquitectura; Dr. Julio Ernesto

Qufspe Rojas, Director Direccién Universitaria de Gestién de la Calidad; Mblga. Maria Teresa

Garcia, Directora Direccidn Universitaria de Responsabilidad y Proyeccién Social; M.Sc.
fer Llanos Diaz, Director de la Escuela Profesional de Educacién; Econ. Antonio Escajadillo
urand, Director de la Escuela Profesional de Economis; Lic. Adm. José Focién Echevarria Jara,
Coordinador Segunda Especialidad — FACEAC; Dr. Segundo Juan Lopez Cubas, Jefe Centro de
Z Investigacién Facultad de Ciencias Biolégicas; Dr. Segundo Felipe Ulco Anhuamén, Jefe del
" Centro de Investigacién de Medicina Humana; Dr. Jorge Luis Ortiz Millones, Jefe de la Oficina de

J& ot ‘35?' Acreditacién de Medicina Humana; Dr. Leopoldo Pompeyo Viasgquez Nunez, Vicerrector

Administrativo; M.Sc. Vicente Gonzales Julca, Director General de Administracién; M.Sc. Carlos
Enrique Castaneda Chavarry, Director Direccion Universitaria de Planificacion y Presupuesto;
C.P. C. Juana Piscoya Flores, Jefa de la Oficina de Planeamiento — DUPP; Sr. Pedro Pascual
Sampén Guzmaéan, Jefe Oficina de Presupuesto — DUPP; Mg. 8c. Marco Antonio Guzmaén Vigo,
Jefe Oficina Universitaria de Infraestructura y Mantenimiento; Abog. Félix Inocente Chero
Medina, Director de la Direccidén Universitaria de Asesoria Legal;

Que, con Oficio N° 1289-2015-VRACAD, contenido en el expediente sefialado en la parte
visto, el Dr. Luis Jaime Collantes Santisteban, Vicerrector Académico de la Universidad, en
calidad de Presidente de la Comisién de Planeamiento Estratégico para la Elaboracién del Plan
Estratégico Institucional PEI 2015 - 2019 de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, eleva el
expediente N° 6187-2015-SG-UNPRG y solicita tener en cuenta el Informe N°® 001-2015-CPE-

. PEI2015/RES. N°® 141-2015-R, claborade por la citada Comisién en cumplimiento a la

A
R C. i g oo :
&%\ #;O0Resolucion N° 141-2014-R, con la finalidad de que sea tratado en Sesién de Consejo
28 NEU  Tniversitario;
—z_—; “ =dH =2
c Ty &0 v i . . . irk e 2
f‘&r JE.RY; Que, el Consejo Universitario, reunido en sesién de fecha 13 de octubre. del 2015, tomé
@O,goﬁ_mf’ conocimiento del referido expediente y teniendo en cuenta que la Universidad debe émbarcarse

en una estrategia competitiva explicita con la finalidad de determinar objetivos institucionales
vinculados a la mejora continua de los macro y micro procesos, que a su vez, permitan trabajar
bajo el enfoque de calidad y estandares de calidad, usando herramientas como la autoevaluacién
y la evaluacién externa.pgra lograr acreditaticnes de calidad nacionales e internacionzales,
acordd: Aprobar el Informe N® 001-2015-CPE-PEI2015/RES. N° 141-2015-R, elaborado por la
Comisién de Planeamiento Estratégico, designada mediante Resolucién N* 141-2015-R v el Plan
Estratégico Institucional PEI 2015 - 2019 de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que coma
anexo en 29 folios forma parte del Expediente Administrativo N°® 6187-2015-SG-UNPRG;
disponiendo que la Direccién Universitaria de Imagen Institucional, en coordinacién con la
Direccion Universitaria de Informética y Sistemas publique en el Portal de la Universidad el
mencionado documento; asimismo programe charlas de capacitacién para que todas las
dependencias de la Universidad conozean el Plan Estratégico Institucional 2015 - 2019;
FAIAES
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En uso de las ztribuciones que confieren al Rector, la Ley Universitaria N° 30220, el
Estatuto de la Universidad, promulgado con Resolucién N° 1835-2014-R y Ratificado por
Asamblea Universitaria con Resolucién N° 1-2015-AU;

SE RESUELVE:

1* APROBAR el Informe N° 001-2015- CPE-PEIQDIS/RES. N° 141-2015-R, elaborado por
la Comisién de Planeamiento Estratégico, designada mediante Resolucién N° 141-2015-R.

2° APROBAR el Plan Estratégico Institucional PEI 2015 — 2018 de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallg, que como-anexo en 29 folios forma parte de 13 presente Resolucian.

3° DISPONER que la Direccién Universitaria de [magen Institucional, en coordinacién con
la Direccién Universitaria de Informaética y Sictemas publique en el Portal de la Universidad el
mencionado documento; asimismo programe charlas de capacitacién para que todas las
dependencias de la Universidad conozean el Plan Estratégico Institucional 2015 — 2019.

&

4" Dar a conocer la presente resolucién al Vicerrectorado Académico, Organc de Control
Institucicnal y a las demas instancias correspondientes. :
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2015-2019

1. PRESENTACION

1.1 INTRODUCCION

El enfoque del Plan Estratégico Institucional PEI 2015-2019 de la Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo parte del reconocimiento de la necesidad de contar con un documento que establezca las
estrategias de desarrollo de la UNPRG para dicho periodo, de acuerdo a lo establecido en
Directiva 001-2014-CEPLAN, con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N* 26-2014-
CEPLAN / PCD y siguiendo los criterios de calidad definidos por el SINEACE.

Una organizacidon de educacién superior, como la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, que
compite en su sector, posee una estrategia competitiva, ya sea explicita o implicita. Si es explicita
existe mayor probabilidad de lograr los objetivos organizacionales, sin embargo, cuando es
implicita y se deja a los propios miembros de las diferentes oficinas, areas o departamentos de la
organizacion, las cuales seguirdn los enfoques dictados por su orientacion profesional y las
motivaciones de quienes estdn a cargo, la suma de estos enfoques de dreas u oficinas, rara vez

llega a ser la mejor estrategia para la organizacion.

La importancia que tiene la Planificacidn Estratégica Institucional para la UNPRG, se refleja en los
beneficios significativos que se obtienen mediante un proceso explicito de formulacion de
estrategias, asegurando que las politicas y las acciones de las unidades académicas, oficinas,
dreas o departamentos estén coordinadas y dirigidas al logro de los objetivos de la Universidad.

Asimismo, la planificacién estratégica permite determinar objetivos institucionales vinculados a
la mejora continua de los macro y micro procesos institucionales, que a su vez, permiten trabajar
bajo el enfoque de calidad y estandares de calidad, usando herramientas como la autoevaluacion
y la evaluacién externa para lograr acreditaciones de calidad nacionales e internacionales.

1.2 ANALISIS DE FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS

Considerando la realidad de la problemética de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, de la
Regién Lambayeque y del Perd, asi como las tendencias mundiales, es posible, en un analisis
estratégico, identificar de un lado sus fortalezas y debilidades, y de otro las oportunidades y
amenazas del entorno, lo que en su conjunto permitira disefiar las estrategias a ejecutarse para
lograr mejoras en el periodo 2015-2019.
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No se contribuye a lz toma de
decisiones que perfilan el
guehacer politico, econémico,
educativa, tecnoldgico, social y
cultural del pais, en el campo de
accion definido en su mision.

No se tiene acreditades, nacional
e internacionalmente, carreras
profesionales ni  tampoco
programas de posgrade de
Maestria y Doctorade.

Se cuenta con normas Yy
procedimientos, para la creacion y
supresion de carreras profesionales
y programas de posgrado.

No se cuenta con politicas, para
la creacion y supresion de
carreras profesionales y
programas de posgrado en base
al requerimiento del desarrollo
social, cientifico y tecnoldgico.

Se cuenta con normas y
procedimientos que orientan el
proceso de ensefianza-aprendizaje
en las carreras profesionales y de
posgrado

No se cuenta con politicas claras

gue orientan proceso  de
ensefianza-aprendizaje en las
carreras profesionales y de

posgrado, de acuerde al actual
contexto interno y externo

Se cuenta con normas vinculadas a
la evaluacion de aprendizajes

La Universidad no tiene un
sistema eficaz de evaluacién del
procesa de ensefanza-
aprendizaje en carreras
profesionales y programas de
posgrado

La Universidad no contribuye a la

internacionalizacion  de  las
carreras profesionales y
programas de posgrado al
fortalecer la movilidad
académica de  estudiantes vy
docentes

Ensefianza—
aprendizaje

La Universidad no tiene politicas,
normas y procedimisntos que

Ensefianza- contribuyen a la

aprendizaje, internacionalizacion  de  las
carreras profesionales ¥
programas.

Estudiantes egresados

Se cuenta con politicas, normas y
procedimientos que orientan el
proceso de admision a las carreras
profesionales y programas de
posgrado

No se cuenta con un sistema
implementado de evaluacion del
praceso de admision en carreras
profesionales y programas de
posgrado.
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difusion de la proyeccidn social.
La Universidad no tiene paliticas,
normas i procedimientos
eficaces que orientan la
proyeccién social y su respectiva
evaluacion.
La Universidad no tiene politicas,
normas y procedimientos
eficaces con los que facilita |a
adquisicion de derechos de
propiedad intelectual scbre lo
creado como expresion artistica
o cultural,
La Universidad no tiene politicas,
normas Y procedimientos
eficaces que orientan las
actividades de ensefianza de los
docentes de las  carreras
profesionales y programas de
| posgrade ... .

La Universidad no tiene un
sistema eficaz de evaluacidén de

la labor de ensefianza del
docente.

La Universidad no tiene un
i sistema eficaz de evaluacién de
kdlz0R 5 RURCIRER Y la labor de ensefianza del

tutoria St

La Universidad no tiene un
sistema eficaz de evaluacion de
la tutoria al estudiante.

La Universidad no evalUa
periddicamente  los  carreras
programas  profesionales  de
perfeccionamientc y programas
de posagrado implementan.

Los procesos de seleccion,

Docentes e ratificacién  y promocion  de
investigadores docentes no se realizan con
objetividad y transparencia.

No se tiene politicas, normas y
procedimientos  eficaces que
orientan las actividades de
investigacion  del  personal
docente o investigador de las
carreras profesionales Y
programas de posgrado.

No se tiene un sistema eficaz de
evaluacion de la labor de

investigacion ~ del  perscnal
docente o investigador.
Labor de investigacién La mayoria del personal docente

con el grado de Doctor 0 Maestro
no realiza labor de investigacion
en la Universidad.

La mayorfa del personal docente
o investigador que realiza
investigacion, no difunde los
resultados de su trabajo en
revistas indizadas
internacionales.

La mayoria del personal docente
o investigador no difunde su
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profesores, trabajadores
administrativos y autoridades de la
Universidad, y de igual modo se ha
mejorado en parte el servicic de
comedor para el estudiante
universitario

Los estudiantes, docentes y
administrativos, tienen acceso a

programas implementados
asistencia socizl, deportes,
actividades culturales ¥

esparcimiento, de atencion medica
primaria, psicologia, pedagogia

No se tiene politicas, normas y
procedimientos eficaces para el
desarrollo de programas de
bienestar universitario, dirigido a

estudiantes, docentes y
administrativos.
Las bibliotecas estan

desactualizadas y no cuentan con
bases de datos virtuales

No se cuenta con un sistema de
gestion eficaz de sus bibliotecas.

Recursos
financieros

Salud financiera

La Universided tiene politicas,
normas y procedimientos para el
financiamiento de las actividades
que desarrolla.

Los proyectos de ensefianza, -
aprendizaje, investigacion,
extension universitaria,
proyeccion social y  otras
actividades inherentes a la labor
que la Universidad realiza dentro
del marco de su misidon no se
encuentran totalmente
financiados.

Grupes de Interés

Vinculacion con los
grupos de interés

La UNPRG estd vinculada
académicamente,
economicamente y politicamente a
numerosas instituciones %
empresas de la regidn y el pais

No se cuenta con un comité
consultive integrado por
representantes de los principales
grupos de interées.

No se asegura la vinculacién
entre los grupos de interés y sus
procesos.

No se cuenta con politicas,
normas y procedimientos para su
vinculacion con los grupos de
interés.

No se cuenta con un sistema de
gestion eficaz de los servicios y
productos gue oferta.




2.3

2.4

UNYERSIDAD NaCIORAL

el dmbito del desarrollo social.

PRINCIPIOS

Servicio al ciudadano.
Etica.

Transparencia.
Coherencia.

Eficacia.

Eficiencia.

Equidad.
Responsabilidad.
Transparencia.

FACTORES CRITICOS DE EXITO

s BN

Colaboracién Estratégica. El desarrollo de la UNPRG serd resultado de un marco institucional
de comunicacion y colaboracién permanente al interior del campus y mantener una buena

relacién con agentes publicos y privados.

Orientacién a la calidad. Los procesos institucionales se desarrollan bajo un marco de logros de
calidad de acuerdo a estandares, buscando la satisfaccién de los clientes externos e internos.

Investigacién y desarrollo. La investigacion cientifica y la innovacién son claves para que la
Universidad sea mas competitiva, productiva y se prestigie aun mas.

Priorizacién de la asignacién de recursos. Promover prioritariamente aquellas actividades con
mayor potencial de generacion de valor agregado e ingresos, y con acciones gue ocasionen las
mayores sinergias y mayor contribucion a la sociedad

: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PEDRD RUIZ GALLG 2015-2019
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SUBVARIABLE 3.5.1: Vinculacién con los grupos de interés

3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Estratégico 1: Planificacion
Implementar los procesos de planificacién estratégica institucional y de las unidades académicasy

administrativas de la UNPRG.

Objetivo Estratégico 2: Organizacién, direccién y control
Adecuar las normas y procedimientos institucionales al contexto interno y externo, para el
desarrollo de procesos y el logro de metas.

Objetivo Estratégico 3: Imagen y relacién externa institucional.
Mejorar continuamente la imagen y relacion externa institucional a través de proyectos y

programas financiados.

Objetivo Estratégico 4: Ensefianza- aprendizaje
Mejorar la formacién profesional y la calidad educativa en pre-grado y post-grado, por medio de
proyectos formativos modernos y contextualizados a la realidad local, regional, nacional y

mundial.

Objetivo Estratégico 5: Estudiantes
Mejorar los resultados de formacién de pregrado y postgrado evidenciando el logro de

competencias profesionales requeridas por la sociedad.

Objetivo Estratégico 6: Egresados
Impulsar la incorporacion de los egresados en la vida laboral

Objetivo Estratégico 7: Investigacién, ciencia y tecnologia
Mejorar los procesos de formacién en investigacion incrementando la produccion cientifica y el
desarrollo de tecnologias, vinculada a la solucién de problemas y su adecuada difusidn a la

sociedad.

Objetivo Estratégico 8: Extensidn universitaria
Mejorar la vinculacidn de los estudiantes con la sociedad por medio de proyectos y programas e

extensidn universitaria, debidamente evaluados y difundidos.

Objetivo Estratégico 9: Proyeccién sacial
Mejorar la vinculacién de los estudiantes con la sociedad por medio de proyectos y programas de
proyeccion social, debidamente evaluados y difundidos.

Objetivo Estratégico 10: Labor de ensefianza y tutoria
Mejorar el desempefio docente para el logro de las competencias de los estudiantes, que les

12
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